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DIRECTOR: GALES CRISTINA



BAZA LEGISLATIVA:
La baza elaborarii Proiectului de dezvoltare institutionalda a Scoalii
Gimnaziale Comuna Valcanesti au stat urmatoarele documente legislative:

O
ulterioare;
O
O

R.O.F.U.l.P. (OMEC 4183/2022);
HG nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare si functionare

Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011 cu modificdrile si completarile

provizorie si a standardelor de acreditare si evaluare externda in invatamantul

preuniversitar

In anul scolar 2022-2023, procesul instructiv-educativ este asigurat de o
echipa didactica majoritar calificata, formata din 24 de cadre didactice, avem
inscrisi si frecventeazd cursurile un numar total de 302 de elevi si prescolari,

distribuiti urmatoarele niveluri:
Tabelul 1- Dinamica populatiei scolare

Nr. elevi/ prescolari| 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 [2022-2023
Prescolari 70 73 70 69 73 81
Primar 129 126 123 117 126 141
Gimnaziu 145 136 122 102 92 80
Total 344 335 315 288 291 302
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Figura 1 — Diagrama nr. de elevi

Figura 2 - Distributia personalului didactic




1.Diagnoza (ANALIZA SWQOT)

1. ANALIZA SWOT

I R | . - R

-starea fizica a spatiilor scolare foarte buna; -participarea scazuta la cursuri de formare continua a cadrelor didactice;
-consilier scolar; -deficiente in adaptarea metodelor de lucru cu elevii cu CES;

-procent de 88,23% promovabilitate a examenul de evaluare nationala; -lipsa pregatirii pedagogice a tinerilor absolventi;

-existenta unui laborator multimedia nou -existenta elevilor dezinteresati de scoald, datoritd lipsurilor, anturajului,
-sala de sport, bine intretinuta, dotatd cu material sportiv adecvat; nesupravegherii de catre parinti, absentei parintilor plecati in strainatate;
-teren sintetic nou; - slaba implicare n proiecte de parteneriat cu ONG-uri;

-consilierea tinerilor absolventi si a cadrelor tinere noi de catre directorul | -slaba implicare a cadrelor didactice, parintilor in activititile educationale
scolii, mentor, in urma asistentelor la ore; extrascolare.

- existenta laptop-uri in fiecare sala conectate la internet

-existenta platformei G Suite si a conturilor asociate tuturor elevilor si cadrelor
didactice;

-monitorizare video

-accesul tuturor cadrelor si elevilor la laboratorul multimedia, pentru realizarea | -lipsa de motivatie si interes pentru scoala a unor elevi si parinti;

de ore diverse; -fluctuatia cadrelor didactice;

-posibilitati de diseminare a unor cursuri de formare; -imposibilitatea comunicarii cu familiile elevilor problema;

-accesibilitate sporita a programelor de formare oferite de CCD si furnizori de | -scdderea numarului de copii datorita scaderii natalitatii si a nivelului de trai
formare prin organizarea lor in online; al parintilor;

-acces la manuale digitale pentru toate disciplinele si clasele. -instabilitatea legislativa, economica, sociala;

- existenta unor programe de ajutorare financiare pentru elevi (burse, | -cadre didactice care au norma didacticd In mai multe scoli.

rechizite) -costul si timpul alocat cursurilor de formare.

- Sprijinul comunitatii locale in obtinerea facilitatilor de procurare a
echipamentelor;
-existd o buna colaborare cu autoritdtile locale.




2. Misiunea si viziunea

1. VIZIUNEA SCOLII
“Educatie de calitate pentru comunitate, intr-un mediu care valorizeaza aptitudinile tuturor elevilor”
2. MISIUNEA

Scoala isi propune formarea elevilor pentru o lume in schimbare, care vizeaza egalitatea de sanse, dreptul de a invita
intr-un climat favorabil dezvoltirii personalitatii si carierei lor prin intirirea relatiei scoala-parinti-comunitate.

1)

2)
3)

4)

3. Obiective strategice

Cresterea calititii procesului de invitimant, prin formarea cadrelor didactice pentru utilizirea noilor metode/tehnlogii in mediul
online, de 1a 20 % la 90% pan: in 2026;

Reducerea absenteismului prin sciderea cu cel putin 15% a numaérului de absente la nivelul unititii scolare pana in anul 2026;
Promovarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru dezvoltare durabili, voluntariat prin derularea a
cel putin 2 proiecte educationale locale, nationale .

Optimizarea relatiei scoali—familie—comunitate, prin incheierea a cel putin 1 proiect de parteneriat/nivel pentru sustinerea egalitatii

de sanse si integrarea tuturor elevilor intr-un climat favorabil, cultural si incluziv.



4. Plan de actiuni pentru implementarea obiectivelor strategice

Obiectiv strategic 1: Reducerea absenteismului prin sciderea cu cel putin 15% a numarului de absente la nivelul unititii scolare pana in
anul 2025;Argument Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu particularitatile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei de
munca si dezideratele comunitatii. Pachetele de discipline optionale vizeaza formarea unui sistem de cunostinte, abilitati, si atitudini care individualizeaza
personalitatea absolventului si 1i asigura competenta in multiple domenii de interes. Adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si
calificare resimtite la un moment dat constituie premisa mentinerii unor standarde educationale ridicate, si, implicit,reducerea absenteismului.

Optiunea strategica 1: Stabilirea unor pachete de oferte optionale care sa individualizeze cu scopul reducerii absenteismului

absenteismului

Domeniul Obiective Actiuni Termene Responsabilitati Resurse Rezultate Indicatori de Monitorizare/
functional specifice necesare asteptate realizare evaluare
1.Reorganizarea | 1.1. Organizarea | 01.09.2022- | Comisia pentru - realizarea unei | - procese-verbale/
ofertei curricu- | de Tntélniri de | 14.10.2022 | curriculum oferte corect | alte dovezi ale o
- L . oAr Monitorizareea
lare Tn confor- | lucru pe disci- adaptate nevoilor | Tntalnirilor de .
. ) o se va realiza de
mitate cu nevo- | pline pentru formabililor lucru g .
. - C catre Director,
ile educabililor conceperea - cel putin cate un
. e o | pe pareursul
ofertelor optio- optional/disciplina .
X ’ derularii
nale adaptate Resurse e .
. activitatilor si
nevoilor educa- umane, .
o . In privinta
bililor materiale, .
- respectarii
digitale, de
. termenelor
timp, de |- Pachetele .
. . . Evaluarea va fi
Curriculum 1.2. Informarea expertizd | optionale propuse S
. ) S . realizata prin
parintilor si a sd raspunda si verificarea
elevilor  despre | 03.01.2023- | Dirigintii si asteptarilor indeolinirii
demersul de pro- | 31.01. 2023 | directorul elevilor -CDS personalizat | . . P
) . ° indicatorilor de
iectare si selec- pentru .
T . . realizare,
tare a optiona- - cresterea | individualizarea . -
g . o . atingerii
lelor interesului scolii
. : rezultatelor
elevilor  pentru astentate si a
1.3, Selectarea | 01.02.2023- scoald i elor
otionalelor 15.02.2023 | Parinti, elevi o
’ ’ specifice
-reducerea

Obiectiv strategic 2: Cresterea calitatii procesului de invatamant, prin formarea cadrelor didactice pentru utilizarea noilor
metode/tehnlogii in mediul online de 1a 20 % 1a 90% pana in 2025;

Argument: deoarece resursa umana este un factor deosebit de important in dezvoltarea unitatii de invatamant si mentinerea imaginii acesteia, formarea
continud a cadrelor didactice reprezinta punctul cheie. Unitatea de invatamant are un procentaj de 77% cadre didactice titulare, care de-a lungul timpului s-
au dovedit a fi responsabile, competente si implicate activ in procesul instructiv-educativ. Participarea acestora la cel putin un curs de formare continua in




fiecare an nu va face altceva decat sd imbunatateasca calitatea procesului instructiv-educativ, deoarece invatarea pe tot parcursul vietii constituie un
principiu de baza al legislatiei actuale din domeniul educatiei.

Optiunea strategica 1: valorificarea oportunitatilor create prin cursuri de formare si/sau perfectionare

Domeniul Obiective Actiuni Termene Responsabilitati | Resurse Rezultate Indicatori de | Monitorizare/
functional specifice necesare asteptate realizare evaluare
1. Colaborarea | 1.1 Afisarea si | 01.09.2022 -adeverinte, | Monitorizarea
cu CCDin distribuirea in 15.10.2022 procese - se va realiza de
vederea scoald a ofertei verbale/ alte | catre Director,
implicarii CCD ce contine dovezi ale pe parcursul
cadrelor detaliat acestor derularii
didactice in cursurile de ntalniri activitatilor si in
cursuri de formare privinta
formare continua respectarii
continud; Comisia pentru Resurse -inscrierea cat termenelor
formare continud | umane, mai multor Evaluarea va fi
1.2 inscrierea si dezvoltare materiale, cadre realizata prin
Relatii cu unui numar 15.10.2022 personala digitale, de didactice la verificarea
comunitatea mare de cadre | 15.04.2023 timp, de cursuri de Tndeplinirii
didactice la expertiza formare indicatorilor de
acelasi curs de continud realizare,
formare are atingerii

avantajul de a
se realiza cursul
in scoala

rezultatelor
asteptate si a
obiectivelor
specifice

Operatiunea strategica 2: Valorificarea eficientd si oportuna a strate

11lor didactice care

sa imbine cele m:

ai noi tehnologii

de predare-invatare-evaluare

Resurse
umane

1.Finalizarea a
cel putin un
curs de
formare
continua care
sa implice si
domeniul IT

1.1lorganizarea
procesului
instructiv-
educativ astfel
incat sd contina
cat mai multe
aplicatii
digitale

15.04.2023
16.06.2023

Director

Resurse
umane,
materiale,
digitale, de
timp

-utilizarea cat
mai frecvent
la orele de
curs a
materialelor
digitale atrage
un interes mai
sporit din
partea elevilor

-fisele de
asistenta
realizate de
director

Monitorizarea se
va realiza de
director.




Obiectiv strategic 3: Promovarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru dezvoltare durabila, voluntariat prin
derularea a cel putin 2 proiecte educationale locale, nationale .Argument: Parintii si familia au cel mai direct si mai durabil efect asupra Invatarii si
dezvoltirii copiilor. In calitate de primi educatori ai copiilor , acestia au un rol esential in parcursul educational al copiilor lor. Un mediu familiar stimulant, care
incurajeaza invatarea, precum si implicarea parentald Tn activitatile scolare, sunt cruciale pentru dezvoltarea emotionald, sociala si cognitiva a copilului. Participarea
la intdlnirile dintre parinti si profesori si alte activititi scolare vor avea efecte pozitive si de duratd asupra motivatiei copilului de a invata, asupra atentiei,
comportamentului si rezultatelor sale scolare. Asteptdrile educationale ale parintilor pentru copiii lor vor avea, de asemenea, un rol crucial in conturarea
deprinderilor de invatare ale copiilor lor. Consolidarea parteneriatelor familie-scoald si implicarea parintilor ca parteneri de Invatare incd din primii ani este, prin
urmare, esentiald pentru imbundtatirea dezvoltarii copiilor.

Optiunea strategica 1: Elaborarea de cétre scoald a unor programe — numite programe de implicare a parintilor in activitatea scolara - care sa fie cunoscute de elevi si
parinti care sa contribuie la cresterea implicarii si responsabilizarii parintilor in activitatile scolare;

Domeniul Obiective Actiuni Termene Responsabilitati Resurse Rezultate Indicatori de Monitorizare/
functional specifice necesare asteptate realizare evaluare
lImplicarea 1.1. Initierea a cel | 03.10.2022- | Comisia de - realizarea | - procese-verbale,
activa a | putin doua | 02.01.2023 | proiecte, unei oferte | fotografii,filmulete
parintilor in | programe programe de programe | de prezentare a Monitori
L . . . . . nitorizar v
activitatile educationale in educationale i adresate programelor si a ° tq aeeegse a
. .. L . realiza de catre
educative  ale | vederea dezvoltarii activitati parintilor. rezulatatelor Director. be
scolii. relatiei scoala- extrascolare Resurse acestora pe
o parcursul derularii
familie. umane, . .
; activitatilor si In
Comisia de . m.ate”ale’ privinta respectarii
X 1.2. Organizarea digitale, de ’
proiecte, S . termenelor
rograme de activitat timp, ~ de Evaluarea va fi
progr comune cadre | 03.01.2023- | Director, expertiza Activitatile | -dovezi foto — S
educationale o ; o . realizata prin
S didactice-elevi- 31.01. 2023 | diriginti,prof.pt propuse  sa | video a .
si activitati - ) i . . X N verificarea
parinti. inv. primar si fie in | activitatilor N A
extrascolare . indeplinirii
prescolar,parinti concordanta - .
i elevi ou m(_jlcatorllpr de__
et realizare, atingerii
posibilitatile
L rezultatelor asteptate
parintiilor de . o
. si a obiectivelor
a se implica " specifice
in activitatile P
scolare.
Optiunea strategicd 2: Imbunititirea comunicirii dintre scoala si familie
Resurse 1. Comunicarea | 1.1.  Atragerea - cresterea | -procese verbale a | Monitorizareea se va
umane activa intre parintilor in a| 01.09.2022- | diriginti, interesului sedintelor si a realiza de cétre
cadrele dicatice | comunica eficient | 31.08.2024 | invatatori, Resurse parintilor de | consulatiilor  cu Director, pe
si parinti. cu cadrele educatori umane, a se implica | parintii. parcursul derularii

6




didactice si a

participa cu
regularitate la
sedintele cu
parintii.

1.2. Realizarea
de consultatii cu

parintii - unu la
unu- atat
fizic,online cat si
telefonic

materiale,si
de timp

activ in viata
scolara

activitdtilor si in
privinta respectarii
termenelor
Evaluarea va fi

realizata prin
verificarea
indeplinirii

indicatorilor de
realizare, atingerii
rezultatelor asteptate
si a obiectivelor
specific

Obiectiv strategic 4: Optimizarea relatiei scoali—familie—comunitate, prin incheierea a cel putin 1 proiect de parteneriat/nivel pentru sustinerea
egalitatii de sanse si integrarea tuturor elevilor intr-un climat favorabil, cultural si incluziv
Argument: Actul educational este cartea de vizitd a unei scoli. Promovarea imaginii scolii depinde de impactul pe care il au activitatile desfasurate de catre cadrele
didactice, de rezultatele educationale ale elevilor, de proiectele derulate impreuna cu comunitatea locald, de exemplele de buna practica in managementul
educational. Promovarea imaginii pozitive a institutiei scolare se realizeaza prin publicarea tuturor reusitelor, internetul devenind cel mai uzual mod de a face scoala
accesibila. Cu ajutorul unui site sau a unei platforme, nu doar ca putem tine la curent parintii cu tot ce se intdmpla in scoala, dar putem promova activitatile si
implicit scoala in cadrul céreia acestea se desfasoara.

Optiunea strategicd 1: Elaborarea unor parteneriate care si cuprindd pentru sustinerea egalitatii de sanse si integrarea tuturor elevilor intr-un climat
favorabil, cultural si incluziv

Domeniul Obiective Actiuni Termene Responsabilitati Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/
functional specifice necesare de realizare evaluare
1.Promovarea 1.1. Organizarea de | 03.10.2022- - Elaborarea unor | - Monitorizarea se
imaginii  scolii | intdlniri de lucru | 31.10.2022 | Director, CA, | Resurse parteneriate care sa | parteneriate | . ealiza de citre
prin intermediul | pentru  realizarea Comisia de | umane, cuprinda  pentru | scolii Director, pe
unor partenneriatelor priecte si | materiale, | sustinerea parcursul de’mlérii
evenimente cu programe digitale, de | eoalitatii de sanse activitatilor si in
traditie, educationale, timp, de| integrarea pri\’/inta,
Comisia de activitati scolare | 1.2. Informarea cadre didactice, | expertiza futuror elevilor respect'z;rii
priecte si si extrascolare elevilor cu privire la elevi intr-un climat termenelor
programe partenerite favorabil. cultural Evaluarea va fi

educationale

1.3. Selectarea
activitatilor

st incluziv

realizata prin
verificarea
indeplinirii
indicatorilor de
realizare, atingerii
rezultatelor
asteptate si a




obiectivelor
specifice

Optiunea strategi

ca 2: Postarea rezultatelor obtinute de elevii scolii si a altor activitati pe site-ul scolii

Resurse umane

1. Promovarea
rezultatelor
obtinute

1.1.Actualizarea
datelor de pe site-ul
scolii

1.2. Postarea
informatiilor
relevante de pe site-
ul scolii pe paginile
de socializare.

1.3. Distribuirea
postarilor de pe
paginile de
socializare in numar
cat mai mare.

03..10.2022-
31.08.2023

Director, CA,
Comisia de
promovare a
imaginii  scolii,

cadre didactice,
elevi , parinti

Resurse
umane,
materiale,
financiare,
de timp

Vizibilitate
buna in

mai
mediul

online a scolii .

- Cel putin
50 de like-
uri pe
pagina de
Facebook a
scolii

- Cel putin
100
vizitatori pe
site-ul
scolii

Monitorizarea se
va realiza de catre
Director, pe
parcursul derularii
activitatilor si in
privinta
respectarii
termenelor
Evaluarea va fi
realizata prin
verificarea
indeplinirii
indicatorilor de
realizare, atingerii
rezultatelor
asteptate si a
obiectivelor
specifice

5. Modalitati de monitorizare /evaluare

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
* intocmirea setului de date care sd sprijine monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de

date a scolii”);
» analiza informatiilor privind atingerea obiectivelor strategice/tintelor;
» evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;

* costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

» calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Director,

Prof. Gales Cristina




